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IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5ƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ 

t9[ 

Iw ό{ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘŜŜǎύ 

!/!59aL/ ILDI[LDI¢{ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ - [ŀƘǳƎ 

WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ - [ŀƘǳƎ 

{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ - [ŀƘǳƎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ - aŀōƛƴƛ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ - aŀōƛƴƛ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ - bǳǊǎƛƴƎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ - tƘŀǊƳŀŎȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ 

.ŀǊκ.ƻŀǊŘhǇǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

!/!59aL/ {¦tthw¢ {9w±L/9{ 

   DǳƛŘŀƴŎŜ ϧ ¢ŜǎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

   [ƛōǊŀǊƛŜǎ 

   wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘ ό /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 

   9Řǳ¢ŜŎƘ 
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¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 
aŀȅ мпΣ мфнтΣ ōȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 
ƴƻƴ-ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ          
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜΥ  

!Ǝǳǎǝƴ WŜǊŜȊŀΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƻǿŀΤ ±ƛǊƎƛƭƛƻ 
DƻƴȊŀƭŜǎΣ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΤ aƛƎǳŜƭ 
{ŀƴǎƻƴΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅΤ aǊǎΦ bŀǝǾƛŘŀŘ ±ƛƭƭŀ-!ƭōƛƴƻΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΤ   
CŜƭƛǇŜ hǳŀƴƻΣ CǊǳŎǘǳƻǎƻ wŀƳƻǎΣ ŀƴŘ IƛǇƻƭƛǘƻ !ƴŘǊŀŘŀΣ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴΤ ŀƴŘ 5ǊΦ 
WƻǎŜ aƛǊŀǎƻƭΣ ŀ ŎƘŜƳƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝōǳ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
/Ŝōǳ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 5ǊΦ aƛǊŀǎƻƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎŀƭƭŜŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнтΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ǊŜƴǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ /Ŝōǳ /ƛǘȅΣ ǿƛǘƘ мнм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ мфнфΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

Lƴ мфооΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ aŀōƛƴƛ {ǘǊŜŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ    
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦ Lƴ мфорΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ !ǊǘǎΣ ǘƘŜ    
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘΦ 

Lƴ мфотΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ       
/ƻƭƭŜƎŜΦ  

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǊŀȊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ       
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ      
ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфпр ƛƴ /ŀƳǇǳǘƘŀǿ όƴƻǿ [ŀƘǳƎύΦ 

hƴ Wǳƭȅ уΣ мфпфΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ aŀōƛƴƛ /ŀƳǇǳǎ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ±Φ Dǳƭƭŀǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ aŀƴŀƭƛƭƛύ ŀƴŘ tΦ .ǳǊƎƻǎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
{ŀƴǎƻƴ ŀƴŘ 5ƻƷŀ .ŜŀǘǊƛȊ Iŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
DƻƴȊŀƭŜǎ Iŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

Lƴ мфрфΣ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪƘƻƭŘŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻŎƪ              
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ¦{t ƛƴǘƻ ŀ ƴƻƴ-ǎǘƻŎƪΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ hƴ 
aŀȅ нуΣ мфрфΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {9/ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

Lƴ мфснΣ 5ƻƴ !Ǝǳǎǝƴ WŜǊŜȊŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ¦{t [ŀƘǳƎ /ŀƳǇǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŀƭƛƴŀǎ 5ǊƛǾŜΦ  

Lƴ мфттΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ      
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ фо ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ         
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ тм ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ                        
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¦{tC ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ   
ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ   
ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ        
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 





ADMINISTRATION 
¦ǇŘŀǘŜǎ   

 .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
aƻƴǘƘΥ ά¦ƴƛǘŜŘ ²Ŝ CƛƎƘǘέ 
wŀŎƘŜƭƭŜ !ƴƴ tΦ ¢ŜΣ wb 
   /ƭƛƴƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

! Ǉƛƴƪ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ  

!ǎ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜǾŀǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ ƳŀƴȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƛƴ           

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƻŎƪǘƻƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ              

wŜƛƴǎǳǊŀƴŎŜ .ǊƻƪŜǊǎΣ LƴŎΦ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭƛŎŀǊŜΦ   

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлнмΣ ǿŀǎ 

ƎǊŀŎŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŀǊȅ WŀƴƛŎŜ YŀƴƛŎƻΦ ¢ƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎǳǊƎŜƻƴ 

ǎƘŀǊŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘΣ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎŜƭŦ-ōǊŜŀǎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ōǊŜŀǎǘ ƛƳŀƎƛƴƎΣ 

ōƛƻǇǎȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ǊƛǎƪΦ 5ǊΦ YŀƴƛŎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ        

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀǎ 

ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŀǘŀōƭŜΦ  

LƴŘŜŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ƭƻǘ - ŜǾŜƴ 

ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ   

¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл           

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{tC ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ       

{ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘΦ  

I9![¢I {!C9¢¸ !b5  
{9/¦wL¢¸ 59t!w¢a9b¢ 



IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ Cƻǳƴπ
ŘŀǝƻƴΦ Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎΦ  /h±L5-мф Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊƛǎŜ ƻŦ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ   

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪǎ ōǳǘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴΦ  

.9ILb5 ¢I9 a!{Y 
wŀŎƘŜƭƭŜ !ƴƴ tΦ ¢ŜΣ wb 

/ƭƛƴƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΥ 

¢ƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ /h±L5-мфΣ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ  

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƴƛŎ ƛŦ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎκǎƴŜŜȊƛƴƎ ŜǝǉǳŜǧŜ ǇǊƻǇŜǊ ǝǎπ

tI¸{L/![ 5L{¢!b/LbD  

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎƛŎƪ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛŎƪΣ 

ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ¦t{C ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ όŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘύΦ !ƭƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŎƭŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎΦ aƛƴπ

ƛƳƛȊŜ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 



C!/9 a!{Y ŀƴŘ C!/9 {IL9[5 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ      

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
Ih² ¢h ²9!w C!/9 a!{Y{ twht9w[¸  
ω ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎƪΦ 
ω ¢ƻǳŎƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ƻǊ ǝŜǎ ǿƘŜƴ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ȅƻǳǊ ƳŀǎƪΦ 
ω aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ Ŭǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜΣ ƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƴΦ  
ω aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ Ƴŀǎƪ 
ω ²ŀǎƘ ǊŜǳǎŀōƭŜ Ƴŀǎƪǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ LŦ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ƛǎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜΣ ŘƛǎŎŀǊŘ ƛǘ ǿƘŜƴ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎƻƛƭŜŘ ƻǊ  
ŘŀƳŀƎŜŘΦ 
 

I!b5 I¸DL9b9 
CǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

/h±L5-мфΦ IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀΣ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳΣ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŦŀŎŜ ƻǊ ōƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƴƻǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
ω ²Ŝǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ /ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇΦ 

ω wǳō ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭŀǘƘŜǊΦ 5ƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

ω wǳō ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ  
    ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΦ 

ω wǳō ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀƎŀƛƴΦ 

ω wǳō ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƭƳΣ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

ω DǊŀǎǇ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƘŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ƛǘΦ ω wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ƘŀƴŘΦ 

ω wǳō ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΦ 

ω LŦ ŀ ŎƭŜŀƴ ƴŀƛƭ ōǊǳǎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎŎǊǳō ƎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎΦ 

ω wƛƴǎŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƭŜŀƴΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

ω 5Ǌȅ ǘƘŜƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ƛŘŜŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǘƻǿŜƭΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƛǊ ŘǊȅΦ 

ω ¦ǎŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜύ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǘŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƛǘΦ 

 
/h¦DILbD !b5 {b99½LbD 

!ƭǿŀȅǎ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǝǎǎǳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƎƘ ƻǊ ǎƴŜŜȊŜΦ ¢ƘǊƻǿ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ 
ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ              
сл҈ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

 
5L{LbC9/¢Lhb 

wƻǳǝƴŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ       
/ƭŜŀƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎǳǊŦŀŎŜǎ          
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎΣ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǳŎŜǘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƛǇŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 
 
 



5!L[¸ {9[C- {/w99bLbD 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŦ-

ǎŎǊŜŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /h±L5-мф ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘǊȅΦ 
 

5ŀƛƭȅ ǎŜƭŦ-ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ω IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜ ƻŦ /h±L5-мф ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ŘŀȅǎΚ 
ω !ǊŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŎƻǳƎƘΣ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ ƻǊ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΚ 
ω IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŦŜǾŜǊ ƻǊ ŦŜƭǘ ŦŜǾŜǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎΚ 
ω IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘŀǎǘŜ ƻǊ ǎƳŜƭƭΚ 
ω IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎΚ 
 

 !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ǎ ŀ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǊΣ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ 
ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƧƻōΦ IŜŀŘ-ƻƴ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƅŀǧŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ {Ƙƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ 
ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ 
Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ  
 ¢ƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ Ƴȅ ¦{tC ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ                    
ŎǊƛǎƛǎ ς ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǊƪ ǎǘƻǊƳΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀǎƪΦ  

¢ƘŜ ¦{tC ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлмнΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мнл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ  ǊƻƻƳǎ ƻŦ    
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƛǊŎƻƴ ŀƴŘ   
ƴƻƴ-ŀƛǊŎƻƴ ǊƻƻƳǎΦ .ƻȅǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ 
²ƛCƛ ƻƴ ŀƭƭ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƛƴƎǇƻƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ŘŀǊǘ ōƻŀǊŘ 
ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŜŜƴ ǾƛŜǿ       
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ 

  Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнл ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ             
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ hƴ aŀǊŎƘ нрΣ нлнлΣ ǘƘŜ         
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ƻŦ /Ŝōǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘȅ όплύ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ  
ǘƘŜ ¦{tC {{D tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǊŜƭƛŜŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{tC !ƭǳƳƴƛ            

 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /Ŝōǳ ¸ƻǳǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ                        

!ŘƳƛƴκCƛƴŀƴŎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

5hwaL¢hwL9{ 

¦{tC-5hwaL¢hw¸ w9{thb5 ¢h      
¢w!b595 {¢¦59b¢{ 5¦wLbD 
/h±L5-мф  
όaǊΦ bŜǎǘƻǊ {ŀōŀƭƭŀΣ 5ƻǊƳƛǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜǊύ  



C!/L[L¢L9{   
a!b!D9a9b¢  
 {9w±L/9{  



¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ {ŀŦŜǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ       
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ      
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ƻǊ Ǌŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀƭƪǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 
ōƻǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ άbh {ahYLbDέ ȊƻƴŜǎΦ !ƴŘΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ       
ƻōǎŜǊǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŜȄƛǘǎ ŀǊŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ /ƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŘƻƻǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜȅǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ ²ŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƛȊŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ              
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ hŶŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ      
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƳŀǊƪŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ aƻǊŜ //¢± ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ     
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ [ŀƘǳƎ /ŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  

9ƴƎǊΦ ±ƛŎǘƻǊ hΦ aŀƭŘƻΣ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜǊ  

CŀŎƛƭƛǝŜǎκ!ƳŜƴƛǝŜǎΥ 
 

- aŀƛƴ CǳƴŎǝƻƴ Iŀƭƭ ό!WIύ     Ґ олл ǎŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
  - ¢ƘŜŀǘŜǊ ό!WIύ       Ґ рлл ǎŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
  - [ŀǿ aƛƴƛ /ƻǳǊǘκaƻƻǘ /ƻǳǊǘ ό!WIύ   Ґ мрл ǎŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
  - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ό!WIύ     Ґ нпн ǎŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  
 - [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳƻƴǎ όWǳŜŎƻύ     Ґ млл ǇŜǊǎƻƴ  
 - L-[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!WIύ        Ґ му ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜǘǎ   
  - bŜǿ 5ƻǊƳƛǘƻǊȅ όC±wIύ      Ґ нр ǊƻƻƳǎ 
  - 9ƭŜǾŀǘƻǊ ό!WIύ       Ґ н ǳƴƛǘǎ όф ǇŜǊǎƻƴκǳƴƛǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ 
  - DŜƴŜǊŀǘƻǊ {Ŝǘ ό!WI ϧ ¢Iaύ    Ґ н ǳƴƛǘǎ   όплл Y±! ϧ мнр Y±!ύ 
  - {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ  ό!WIύ      Ґ мллY²   
       - //¢± /ŀƳŜǊŀǎ ό[ŀƘǳƎύ      Ґ нсу ǳƴƛǘǎ 
  - //¢± /ŀƳŜǊŀǎ όaŀōƛƴƛύ     Ґ ос ǳƴƛǘǎ 
  - DȅƳƴŀǎƛǳƳ ό[ŀƘǳƎύ       Ґ мΣрлл ǎŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ    
  - .ŜŀŎƘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ό[ŀƘǳƎύ  
  - /ƻǾŜǊŜŘ /ƻǳǊǘ ό[ŀƘǳƎύ 
  - hǇŜƴ /ƻǳǊǘ ό[ŀƘǳƎύ 
 - Cƻƻǘōŀƭƭ CƛŜƭŘ ό[ŀƘǳƎύ  
  - {ƘƻǿŜǊ wƻƻƳ  ό[ŀƘǳƎύ 
  - !ǘƘƭŜǘŜǎ vǳŀǊǘŜǊ ό[ŀƘǳƎύ 
  - {ǘŀūƻǳǎŜǎ  [ŀƘǳƎύ 

- tw¢ ό[ŀƘǳƎύ  



a!Whw twhW9/¢{ ό нлнл-tǊŜǎŜƴǘ ύ 
 
 ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƛǊƛƴƎ Ϫ hWI - [ŀƘǳƎ /ŀƳǇǳǎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ Υ  t моΣрллΣлллΦлл 
{ǘŀǘǳǎ               Υ  ƻƴ ƎƻƛƴƎ όфф҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘύ 

¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƛǊƛƴƎ Ϫ !ŘƳƛƴΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ - aŀōƛƴƛ /ŀƳǇǳǎ 
  /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  tмлΣуулΣнорΦлл 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  ƻƴ ƎƻƛƴƎ όфу҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘύ 
DǳƛŘŀƴŎŜ hŶŎŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ - aŀōƛƴƛ /ŀƳǇǳǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  мΣрусΣрлл 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ ϧ 5Ŝƴǘŀƭ /ƭƛƴƛŎ - aŀōƛƴƛ /ŀƳǇǳǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  уснΣфллΦлл 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
5ŜŜǇǿŜƭƭ 5ǊƛƭƭƛƴƎ όƴŜŀǊ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ 5ƻǊƳƛǘƻǊȅύ - [ŀƘǳƎ /ŀƳǇǳǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  мΣрлрΣмфуΦсл 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όtƘȅΦκ/ƘŜƳΦκ.ƛƻΦύ - aŀōƛƴƛ /ŀƳǇǳǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  нΣнллΣлллΦлл 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ wƻƻƳ - aŀōƛƴƛ /ŀƳǇǳǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  осрΣрмлΦлл 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ !ǘƘƭŜǘŜǎ vǳŀǊǘŜǊ - [ŀƘǳƎ /ŀƳǇǳǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  ттуΣнтуΦлн 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
/ƻƳŦƻǊǘ wƻƻƳ wŜƴƻǾŀǝƻƴ Ϫ !WI - aŀōƛƴƛ /ŀƳǇǳǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  нсмΣтссΦом 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ hŶŎŜ /ΦwΦ - aŀōƛƴƛ /ŀƳǇǳǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  пнΣурфΦуу 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ hŶŎŜ - aŀōƛƴƛ /ŀƳǇǳǎ 
 /ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  нроΣлллΦлл 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
wƻƻƳ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ϫ !WI - [ŀƘǳƎ /ŀƳǇǳǎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  пноΣрорΦмп 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
5ǊŀƛƴŀƎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ όbŜŀǊ {.aύ - [ŀƘǳƎ /ŀƳǇǳǎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  мтсΣлсрΦуу 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
CŜƴŎŜ wŜǘǊƻŬǩƴƎ όbŜŀǊ {.aύ - [ŀƘǳƎ /ŀƳǇǳǎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ tǊƛŎŜ  Υ  t  мрфΣффнΦлл 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ  млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
5L¢h ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ƻǿŜǊ Ϫ !WI - [ŀƘǳƎ /ŀƳǇǳǎ 
 wŜƴǘŀƭ tǊƛŎŜ      Υ t рлΣлллΦллκƳƻƴǘƘ 
 {ǘŀǘǳǎ                Υ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
 wŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻŦ wƻƻƳǎ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όCŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ /ƭŀǎǎŜǎύ 
 .ǳŘƎŜǘ /ƻǎǘ    Υ  офуΣсфсΦст  
 {ǘŀǘǳǎ               Υ млл҈ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ  όǊŜŀŘȅ ŦƻǊ /I95 ƛƴǎǇŜŎǝƻƴύ 
 



¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнм ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ              
tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ [ƛƴƪŀƎŜǎ όt9[ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ       
ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ 
ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ¦{tC t9[Σ ǘƘŜ !ŘƻǇǘ-ŀ-{ŎƘƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ-ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǘ      
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ-ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎΣ                
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎŀǇ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ         
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ƛƴǎǇƛǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¦{tCΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǇŜƭϪǳǎǇŦΦŜŘǳΦǇƘ ƻǊ ŀǘ όлонύ нср-утто ƭƻŎŀƭ мплΦ  

tIL[!b¢Iwht¸ !b5 9·¢9wb![ [LbY!D9{ 
DǊŀŎŜ /ŀǇƛƭƛ-/ƭŀōŜǎƛƭƭŀǎΣ  
tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ [ƛƴƪŀƎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 



I¦a!b w9{h¦w/9 a!b!D9a9b¢ 59±9[hta9b¢ 

!L[99b bΦ 5!/[!b .9bW!aLb ¢Φ 59[! /9wb!Σ LLL a!wL! b!b/¸ .Φ bLa9w /!¢I9wLb9 tΦ ¢!.!b!h Lbh/9b/Lh aΦ ±9w!bhΣ WwΦ 

t!aL[! .Φ ![¢!a!wLbh bL/h[!{ hΦ /!wt9[! Σ LLL [L!bb9 !Φ /h59w! wh²9b! .Φ b9w±9{ {¸wL9[ {Φ ¸.!e9½ 9[L¢! [Φ /¦L 

[hwb! ¢Φ [!.!¸! 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

Service Awardees of 2020 

15 Years of Service  

10 Years of Service  

20 Years of Service  

25 Years of Service  

a!wL! D9aa! DΦ ![Y¦Lbh 

9{¢9[! {Φ !w!b¢9 

D9b9±L9±9 wΦ 5L!½ [¦/L[! !Φ 9{t9[[!wD! 

30 Years of Service  

bLaC! DΦ 5![hD5hD w9a9DLh .Φ a!bD¦.!¢ [¦/Lh !Φ t¦[ahb9{ D9hwDLb! .Φ t¦[ahb9{ a!¦w! !Φ ±L[[!ahw 



Service Awardees of 2021 

10 Years of Service  

W¦59[¸b !Φ /!.![[9wh ±9b¦{ aΦ 9at¦9w¢h 

b9[{hb aΦ 5LbD[!{! 

Cw!b/L{/h /Φ th¢h¢Σ WwΦ D[hwL! !Φ ¢9wb!¢9 

/9{L[[9 WΦ wh{9[[ 

I!L599 .Φ ahw!5!{ 

a!Dbh DΦ !v¦LbhΣ WwΦ I9[.9w¢ /Φ /!.¦D-h{ awΦ /!wa9[L¢h .Φ  /!w![59 Wh¸ 9Φ [La 

wh{!wLh 9Φ {9v¦L¢Lb {9wDLh ¢Φ ¢!.¦w!5! aL[! .Φ ¢¦!½hb 

15 Years of Service  

20 Years of Service  

30 Years of Service  

a!wLh hΦ !wb!L½ ahb{9ww!¢  ![9e! /Φ 5L!t!b! !w[9b9 .Φ wh[5!b W!b9¢ {Φ ¸.!e9½ 


